
T.C
[image: image1.jpg]ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

P i



SUNGURLU KAYMAKAMLIĞI

2024-2028 STRATEJİK PLANI

[image: image3.png]GORUM-SUNGURLU

|, SUNGURLU SEHIT AKIF KAPAKLI
N MESLEKI ve TEKNIK ANADOLU Lises| 38





Sunuş
Sürekli değişen ve gelişen günümüz dünyasında okullar, bilginin öğrenildiği ve toplumlara yön verilmeye çalışılan kurumların başında gelmektedir. Bu bilinçle, Stratejik Plân okula kimlik kazandırır. Her ne kadar okullar aynı sistemin birer parçaları olsalar da, her okul, içinde bulunduğu çevre şartlarındaki farklılıklar ve değişen öğrenci ihtiyaçları nedeniyle diğerinden farklıdır. Bütün bu farklılıklarla gelişim hedefleri de ayrı olabilmektedir. Stratejik Plân bu çerçevede okulun yol haritası işlevini görecektir.

              Stratejik plan ile; çevre analizini de kapsayacak şekilde, katılımcı yöntemlerle her bir yıllık uygulama için gelişim planı da hazırlanacak şekilde okulumuzun idari anlamda durumu belirlenerek 2024-2028 yıllarına ait misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerinin ele alındığı bir gelecek projeksiyonu çizilmiştir. Şehit Akif Kapaklı Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi eğitim-öğretim kadrosuyla, geleceği planlamanın öneminin farkında olan bir kurum olma yolunda hızla ilerlemektedir. Amaç daha kaliteli bir eğitim olunca, okulumuzun tüm çalışanları bu amacı gerçekleştirmenin sorumluluğunu almadaki istekliliklerini açık yüreklilikle dile getirmektedirler. Eksikliklerin fark edilip en kısa zamanda düzeltilmesi, herkesin aklını ve enerjisini işe katan bir anlayışın etkin hale getirilmesi, başarımızın odak noktasında yer almaktadır. Planın hazırlanmasında emeği geçen personelimize ve ilgili birimlerimize, planın uygulama aşamasında kaliteli ve doğru bilginin üretilmesi ve çevresel etkinliğinin sağlanmasında, çağdaş ve evrensel değerler doğrultusunda bütünleşerek çalışacak tüm idari, öğretmen  ve diğer personelimize teşekkür ediyor, başarılar diliyorum.

                                                                                                                                                Kerim MANDIRALIOĞLU
                                                                                                                                                             Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Kerim MANDIRALIOĞLU
	Okul Müdürü
	Mesut CENGİZ
	Müdür Başyardımcısı

	Mesut CENGİZ
	Müdür Başyardımcısı
	Mümin ÇAĞLAR
	Müdür Yardımcısı

	Meryem SALTIK
	Müdür Yardımcısı
	Kübra AKBULUT
	Rehber Öğretmen

	Ayşegül KARTAL ORANBER
	Öğretmen
	Kenan CANPUNAR
	Alan Şefi

	Erhan BİLGİOĞLU
	Okul Aile Bir. Bşk.
	Sema BELDEK
	Okul Aile Bir.Yön.K. Ü.

	Alaaddin BARINDIK
	Gönüllü Veli
	Birol ÇEŞİTCİOĞLU
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

1.Kurumsal Tarihçe 

           Okulumuz 1990–1991 öğretim yılında mülkiyeti Sungurlu Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Vakfına ait binada Hemşirelik bölümü ile Sungurlu Sağlık Meslek Lisesi adıyla eğitim öğretime başlamış, 1996-1997 öğretim yılından itibaren “Acil Tıp Teknisyenliği” olarak değiştirilmiş, 2003-2004 öğretim yılında Hemşirelik ve 2005-2006 yılında ise tekrar Acil Tıp Teknisyenliği bölümüne dönüştürülmüştür.  2007-2008 Eğitim-Öğretim yılında Hemşirelik ve Acil Tıp Teknisyenliği bölümü olarak devam eden okulumuz 2009-2010 yılından itibaren Anadolu Sağlık Meslek Lisesi adını aldı. 2011-12 yılında 26 Acil Tıp Teknisyenliği bölümü öğrencilerinin mezun olmasıyla Acil Tıp Teknisyenliği bölümü kapanmış oldu.  2013-2014 eğitim öğretim yılı bitiminde okulumuzun adı Lokman Hekim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak değiştirildi. 2014-2015 yılında sağlık hizmetleri alanı olarak öğrenci almaya başlayan okulumuzda alana bağlı dallar ise ebe yardımcılığı,hemşire yardımcılığı ve sağlık bakım teknisyenliği oldu. 2014-2015 eğitim öğretim yılından itibaren okulumuza bağlı 100 yataklı kız öğrenci yurdu faaliyete başladı. 2016-2017 eğitim öğretim yılında 15 Temmuz Demokrasi Şehidimiz Akif KAPAKLI’nın anısını yaşatacak olan okulumuz Şehit Akif Kapaklı Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi adı altında eğitim vermeye başladı.
2.Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Çorum
	İlçesi: Sungurlu

	Adres: 
	Yenihayat Mh. Samsun-Ankara Asfaltı No:361
	Coğrafi Konum (link):
	https://bit.ly/2SOKc6T

	Telefon Numarası: 
	0 364 3112783
	Faks Numarası:
	0 364 3114807

	e- Posta Adresi:
	962936@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://sungurluasml.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	962936
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1990
	Toplam Çalışan Sayısı 
	19

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	89
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	48
	
	Erkek
	3

	
	Toplam
	137
	
	Toplam
	10

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:1

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	0
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


3.Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	3
	7
	10

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	1
	0
	1


	Yardımcı Personel
	3
	4
	7

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	10
	13
	23


4.Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	7
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	26
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	7
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	7
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	36
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	600
	Pansiyon
	X
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	7400
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	8000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	5500
	
	
	

	Kantin (m2)
	5
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	9
	
	
	


5.Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	27
	12
	39
	11/B
	11
	7
	18

	10/A
	13
	6
	19
	12/A
	10
	9
	19

	10/B
	11
	3
	14
	12/B
	11
	6
	17

	11/A
	6
	5
	11
	TOPLAM
	89
	48
	137


6.Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	9
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	13
	Yazıcı Sayısı
	8

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	55,86 Mbps


7.Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	1.425,00
	1.690,00

	2023
	690,00
	0

	2024
	0
	0


8.PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
           Öğretmenler ve Okul Müdür ile ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla görüşebildiği , istek ve önerilerinin dikkate alınması ,okulda güvende olma , derslerin işlenişinde öğretmenlerin farklı yöntem ve teknikleri kullanması ve gerekli araç ve gereçleri kullanması , okulun fiziki mekanlarının yeterli olması konuları ‘’ okulun güçlü yönleri’’ olarak belirtilmiştir.Rehberlik servisinden faydalanma ve yeteri kadar sosyal ve kültürel faaliyetlerin yeteri kadar düzenlenmesi konunda   “iyileştirmeye açık alan”  sonucu çıkmaktadır

Öğretmen Anketi Sonuçları:
            Okulun çalışanlarına yapılan ankette sosyal ve kültürel faaliyetlerin düzenlenmesi  gibi alanlar “iyileştirmeye açık alan”  sonucu çıkmaktadır. Diğer maddelerde sorulan sorular “güçlü yönler”olarak kabul edilmiştir.

Veli Anketi Sonuçları:

               Okul çalışanları ile istedikleri zaman rahatlıkla iletişime geçebilmeleri , duyuruların zamanında olması , istek ve şikayetlerin dikkate alınması , öğretmenlerin dersleri işleyişinde yenilikleri takip etmesi , yabancı kişilere karşı okulun güvenlikli olması , okulun fiziki mekanının yeterli olması ‘’güçlü yönler’’ olarak belirtilmiş okulda rehberlik servisinin olmaması ve sosyal kültürel faaliyetlerin yeterli miktarda yapılması konusu ‘’iyileştirmeye açık alan ‘’ olarak belirtilmiş

9.GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okulumuza olan talebin fazla olması,tercih edilen bir kurum olması

	Çalışanlar
	Okul personelinin değişime ve gelişime açık olması

	Veliler
	Velilerimizin okula güven duyması

	Bina ve Yerleşke
	Eğitim bölgesinde yeterli tanıtımımızın olması 

	Donanım
	Ders araç gereçlerimizin yeterli miktarda ve teknolojik seviyede olması,

	Bütçe
	Kamu kuruluşları ile işbirliği içerisinde olması. 

	Yönetim Süreçleri
	Piyasanın ihtiyacını karşılayacak şekilde bir alan ve üç dalda eğitim verilmesi. 

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması, okul sitesinin ve SMS bilgilendirme sisteminin  aktif olarak kullanılması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Akıllı telefon, tablet gibi teknolojik ürünlerle gereğinden fazla vakit harcamaları

	Çalışanlar
	Bazı branşlarda öğretmen eksikliği

	Veliler
	Velilerin okul ile iletişiminin az olması, yapılan toplantılara katılımının azlığı ve çocuklarına gerekli rehberliği tam anlamıyla yapamamaları

	Bina ve Yerleşke
	Okulun merkeze uzak olması nedeniyle ulaşımda sıkıntıların olması

	Donanım
	Sosyal faaliyetler için materyal yetersizliği

	Bütçe
	Okul Aile Birliğinin kaynak sağlamada etkin rol üstlenememesi

	Yönetim Süreçleri
	Okulumuza kurum dışından çok sayıda personel görevlendirilmesi nedeni ile yönetim sürecinde senkronizasyon eksikliği

	İletişim Süreçleri
	Okul- veli iletişiminin istenilen düzeyde olmaması


     Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Okulumuzun eski ve köklü bir okul olması ve diğer kurum kuruluşlardan gerektiğinde yardım alabilecek potansiyelde oluşu.

	Ekonomik
	Hazineden eğitime ayrılan payın artması

	Sosyolojik
	Okul çevresinde eğitim öğretimi olumsuz etkileyecek internet kafe, kahvehane v.b. birimlerin bulunmaması

	Teknolojik
	Bilgiye ulaşımın kolaylaşması

	Mevzuat-Yasal
	Bakanlığımızın anket vb. projeleri kapsamında öğretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlık tarafından mevzuata dönüştürülmesi.

	Ekolojik
	Okul bahçemizin yeşil alan ve ağaçlandırılmış olması


Tehditler
	Politik
	Yerel yönetimlerden yeterli destek alınamaması

	Ekonomik
	Velilerin birçoğunun tarım ve hayvancılık ile uğraştığından  ekonomik durumunun değişkenliği ve belirsizliği

	Sosyolojik
	Parçalanmış, problemli ve pedagojik anlamda bilinçsiz aileler

	Teknolojik
	Öğrencilerimizin telefon kullanımının ve bağımlılığının fazla olması

	Mevzuat-Yasal
	Çok sayıda özel sağlık meslek lisesinin açılması

	Ekolojik
	Çevrede fabrika olmasının yanında Kış aylarında okul çevresinde doğal gaz kullanılmadığı bölgelerde kalitesiz yakıt kullanımı sonucu yer yer hava kirliliği görülmesi


 10.Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


11.Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Bireyin yetişmesinde eğitimin önemini henüz kavrayamamış ailelerin bulunması.

	2
	Belirli bir disipline girme ve başarısız olma korkusu yaşayan öğrencilerin devamsızlık yapması.

	3
	Okul ortamındaki sosyal çevreye uyum sağlamakta zorlanan öğrencilerin okul ile ilgili olumsuz tutumlar geliştirmesi.

	4
	Öğrenme güçlüğü yaşayan veya bedensel bir engeli bulunan öğrencilerin okuldan uzaklaşması.

	5
	Farklı kültürel çevrede yetişmiş öğrencilerin okulda sosyal çevre içerisinde bir takım sorunlar yaşaması.

	6
	Öğrencilerin kişisel gelişimde örgün eğitimi yeterli görerek herhangi sosyal faaliyet ve çeşitli alanlarda düzenlenen yaygın eğitim faaliyetlerine uzak kalması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik alanda öğrencilerden beklenilen başarının yakalanmaması

	2
	Anadolu Meslek Programı müfredatının YKS ve KPSS vb. sınavlar için dezavantaj oluşturması.

	3
	İl genelinde sportif faaliyetlere katılımın az olması.

	4
	İl genelinde organize edilen fuar, proje  vb. etkinlik başvurularının yetersiz olması.

	5
	Sosyal gelişim ve turizm faaliyetlerini teşvik edecek okul gezilerinin yetersizliği 

	6
	Yurt dışı proje ve eğitim başvurularının istenen seviyede olmaması

	7
	Başarı ağırlıklı ortalamasının giderek düşmesi

	8
	Öğretim kadrosunun öğretim yöntem ve teknikleri konusunda seminer, kurs vb. faaliyetlerden yeterli şekilde yararlanamaması

	9
	Etkileşimli tahta vb. teknolojik eğitsel materyallerin kullanımının beklenilen seviyede olmaması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul Çevre iletişimini sağlayan görüşme,toplantı, ziyaret, web sitesi gibi faaliyetlerin yetersiz olması

	2
	Okul eğitim binasının imar planının kullanışsız ve yetersiz olması ile birlikte eski ve dayanıksız olması

	3
	Okul personelinin çağın gerektirdiği bilimsel ve teknolojik donanımı kazanmasında hizmet içi eğitimlerin yetersizliği.

	4
	Temizlik ve hijyen sağlayan ürünlerin kullanımının bilinçsizliği ve dolayısı ile israfın ortaya çıkması.

	5
	Okulumuzda güvenlik görevlisinin bulunmaması

	6
	İş sağlığı ve güvenliği konusunda yeterince farkındalık sağlanamaması

	7
	Güvenlik kamera sisteminin bakım ve modernizasyonunun yetersizliği

	8
	Taşımalı öğrenci, servis şoförleri ve günlük nöbetçi öğretmenlerin taşıma güvenliği konusunda hassasiyet göstermemesi.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
       Uluslar arası niteliklere sahip sağlıklı insan gücünün yetiştirilmesini sağlayan, Çağdaş eğitim tekniklerini süratle ve verimli bir şeklide sisteme yansıtan, yararlanan, sağlığından sorumlu bireyler yetiştirilmesine katkıda bulunan, sağlık eğitimi alanında önder bir kurum olarak kendilerini ifade edebilen, kendilerinden emin, yaptığı uygulamaların sorumluluğuna sahip, toplumun ihtiyaçlarına cevap verebilecek girişimci, gelişmeye açık birey ve sağlık personeli yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 
         Nasıl Bir Eğitim? Bilgiyi dikte ettiren değil, bilgiye ulaşma yollarını öğreten, gurup çalışmasını ön plana çıkartan, öğrenci öğretmen iletişimini en üst seviyede tutan, ARGE çalışmalarına önem veren, teorik eğitim ile uygulamalı eğitimi bütünleştiren öğrenci odaklı bir eğitim. Nasıl Bir Öğrenci? Aklını kullanan, soru sormaktan çekinmeyen, gurup çalışmalarını ön palana çıkartan ve uygulayan, toplumsal sorunlara duyarlı, milli manevi değerleri bilen ve hayatına yansıtan, sağlıklı iletişim kuran ve sürdüren, sorunlara çözüm yolları bulan ve uygulayan bir nesil.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Yüce bir değer olan insana karşı güler yüzlü ve anlayışlı davranmak
2) Sevgi ve saygıya dayalı iletişim kurmak
3) Takım çalışması ruhu ile sinerji yaratmak
4) Uygulamada adalet ilkesinden ayrılmamak
5) Şüpheye yer bırakmayacak derecede şeffaf olmak
6) Dürüst ve tarafsız olmak
7) Demokrasi ve insan haklarını yaşam biçimine dönüştürmek
8) Çalışmalarımızda düzenli ve hatasız iş yapabilme anlayışına sahip olmak
9) Mükemmeliyete ulaşmada yenilik ve değişime açık olmak
10) Farklılıkları zenginlik kabul etmek
11) Başarıları yerinde ve zamanında takdir etmek.
                                                       BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1:   Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Mevcut           
	HEDEF
	HEDEF
	HEDEF
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	90
	93
	94
	96
	98
	100

	PG.1.1.b
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 10 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5
	4
	3
	2
	1
	1

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Farklı bölgede yetişmiş öğrencilerin rehberlik servisi ile görüşme oranı (%)
	90
	92
	94
	96
	98
	100

	PG.1.1.f.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Stratejik Planlama Ekibi
	01 Ocak -1 Haziran

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Öğr. İş. Sor. Müdür Yrd.
	9 Eylül-1 Haziran

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velilerine SMS ile günlük bilgi verilmesi
	Öğr. İş. Sor. Müdür Yrd.
	9 Eylül-1 Haziran

	1.1.5
	Okula yeni kayıt olan öğrencilere uyum eğitimi verilecek
	Rehberlik Servisi
	2 Eylül- 6 Eylül

	1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için engelli lavabo, wc vb. eksiklikler giderilecek.
	Rehberlik Servisi 
Öğr. İş. Sor. Müdür Yrd.
	9 Eylül-20 Haziran

	1.1.7
	Farklı şehir ve farklı kültürlere sahip bölgelerden okula kayıt ya da nakil yolu ile gelen öğrencilere bireysel rehberlik hizmeti verilecek
	Rehberlik Servisi
	2 Eylül-18 Ocak

	1.1.8
	İlçe genelinde hayat boyu öğrenme kapsamında düzenlenen faaliyetlerin broşür vb. yollar ile duyuruları yapılacak, öğrenciler teşvik edilecek
	Stratejik Planlama Ekibi
	9 Eylül-20 Haziran


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Mevcut         
	HEDEF
	HEDEF
	HEDEF
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.a
	YKS ile herhangi ön lisans programına yerleşen öğrenci sayısı
	14
	-
	10
	15
	15
	15

	PG.2.1.b
	YKS  ile herhangi  lisans programına yerleşen öğrenci sayısı
	0
	-
	5
	5
	5
	5

	PG.2.1.c.
	YKS  ile herhangi  açık öğretim programına yerleşen öğrenci sayısı
	0
	-
	5
	6
	6
	6

	PG.2.1.d.
	KPSS ile alanında herhangi bir  memuriyete yerleşen öğrenci sayısı
	0
	0
	2
	2
	2
	2

	PG.2.1.e.
	KPSS ile alanı dışında  herhangi bir  memuriyete yerleşen öğrenci sayısı
	0
	0
	2
	2
	2
	2

	PG.2.1.f.
	İl genelinde düzenlenen sportif faaliyetlere katılım sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.1.g.
	Düzenlenen il içi okul gezisi sayısı
	0
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.2.1.h.
	Düzenlenen il dışı okul gezisi sayısı
	0
	0
	1
	2
	2
	2

	PG.2.1.i.
	Yurt dışı proje başvuru sayısı
	0
	0
	1
	1
	2
	2

	PG.2.1.j.
	Okul bazında yıl sonu ağırlıklı başarı ortalaması
	75,20
	65,00
	70,00
	75,00
	79,50
	80,00


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	12 sınıf öğrencilerine deneme sınavları yapılacak.
	Öğr. İş. Sor. Müdür Yrd. Rehberlik Servisi
	9 Eylül-20 Haziran

	2.1.2
	AYT-TYT sınav sistemi ile ilgili seminerler düzenlenecek.
	Rehberlik Servisi
	9 Eylül-20 Haziran

	2.1.3
	KPSS sınav sistemi ile ilgili seminerler düzenlenecek.
	Rehberlik Servisi
	9 Eylül-20 Haziran

	2.1.4
	İl ve ilçe genelinde düzenlenen sportif faaliyetlere başvuru yapılacak.
	Beden Eğt. Öğretmeni
	9 Eylül-20 Mayıs

	2.1.5
	İl geneli ve il dışında tarihi ve kültürel bölgelere gezi düzenlenecek.
	Müdür Başyardımcısı,
Gezi İnceleme Kulübü
	9 Eylül-20 Haziran

	2.1.6
	Ulusal ajans kapsamında yurt dışı eğitim amaçlı başvuru için projeler hazırlanacak
	Stratejik Planlama Ekibi
	9 Eylül-20 Haziran


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	         HEDEF
	 HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.2.a
	Öğrencilere Yönelik Kariyer Günleri Düzenlenmesi
	3
	4
	4
	5
	6
	7

	PG.2.2.b
	Tercih Rehberliği ve Sınav Kaygısı seminerleri
	3
	4
	5
	6
	7
	6

	PG.2.2.c.
	Staj ,işletmede beceri eğitimi Ve işyeri Uygulamaları
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.2.d
	İş yeri Gezileri
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.2.e
	Mesleki Tanıtım Faaliyetleri
	3
	4
	5
	6
	7
	8


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	İlimizin ve İlçemizin ileri gelen insanlarını okula davet ederek kariyer günleri düzenlemek
	Okul Müdürü
	9 Eylül-20 Haziran

	2.2.2.
	RAM’dan destek alınarak, öğrencilerimize sınav kaygısı  ve tercih rehberliği konulu seminer düzenlenecektir.
	Rehberlik Servisi
	9 Eylül-20 Haziran

	 2.2.3.
	 Öğrencilerin Mesleki eğitimlerinin hangi ortamlarda hangi şartlarda ve nasıl kullandığını yerinde göstermek amacı ile işyeri gezileri düzenlemek
	Rehberlik Servisi, Mes. Eğt. Sor. Mdr yrd.
	9 Eylül-20 Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Kurumsal iletişimi ve yönetimi sorunsuz, bina ve yerleşkesi donanım, temizlik, hijyen, okul güvenliği, yönünden eksiksiz bir hale getirilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	       HEDEF
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.a
	Öğrenci velileri ile gerçekleştirilen  toplantı sayısı 
	3
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.3.1.b
	Öğretmenler ile yapılan istişare toplantı sayısı
	3
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.3.1.c.
	Personel arasında düzenlenen organizasyon sayısı(Yemek , gezi vs. )
	4
	5
	5
	6
	7
	8

	PG.3.1.d.
	Tüm personel ve öğrencileri kapsayan okul içi toplu etkinlik sayısı
	5
	5
	5
	6
	7
	8


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Okul Öğrenci veli İşbirliğini artırmak amacı ile veli toplantıların yapmak
	Okul Müdürü, Zümre Başkanları
	9 Eylül-20 Haziran

	3.1.2
	 Okuldan beklentileri tespit etmek, sorunları ve çözümlerini bulmak adına öğretmenlerle toplantılar düzenlemek. 
	Stratejik Planlama Ekibi
	9 Eylül-20 Haziran

	3.1.3
	Okul hijyenini iyileştirmek amacıyla çalıştırılan yardımcı personelin sayısını İŞKUR personelleri ile desteklemek 
	Okul Müdürü
	9 Eylül-20 Haziran

	3.1.4
	Personel arasında işbirliğini , dayanışmayı artırmak amacı ile çeşitli organizasyonlar düzenlemek 
	Stratejik Planlama Ekibi
	9 Eylül-20 Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	3000
	3000
	3500
	5000
	14500

	TOPLAM
	0
	3000
	3000
	3500
	5000
	14500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

         Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

         Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

          Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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